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Parte | — Enquadramento da I nstitui¢&o de Ensino Superior (I1ES)

1. Apresentacdo da |ES

1.1. Nome

Universidade de Santiago

1.2. Localizagdo

Cidade da Assomada, Santiago

1.2.1. Sede



Assomada - Campus de Bolanha

1.2.2. Outros

1.3. Tipologia (Universidade, Instituto Politécnico, Escola ndo integrada, outra)

Universidade

1.4. Natureza Juridica (Entidade publica, privada, fundagéo, cooperativa, etc.)

Entidade Privada

1.5. Site de Internet (URL)

http://us.edu.cv

2. A |ES tem capacidade cientifica e financeira e 0s necessarios recursos humanos para cumprir 0s
seus objetivos institucionais e levar a cabo a sua missao e 0 seu projeto educativo, cientifico e
cultural? A |ES cumpre alegislagdo em vigor relativaao RJIES?

2.1 Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz

2.2 Fundamentacéo.

a) Quanto avaléncia cientifica,

A Instituicdo apresenta de modo claro capacidade cientifica para a consecugdo dos seus objetivos no que respeita a organizacéo
institucional - Instituto de Pesquisa para Desenvolvimento e Investigacdo (IPED), Centro de Investigacdo Juridicada US,
Revistas e publicaces cientificas na Editorainstitucional, linhas de investigacdo e correspondentes projetos, em curso ou
concluidos. O nimero de investigadores com o grau de doutor (sendo os ligados ao CE, em nimero de 6), de cujainsuficiéncia
aInstituicéo esta consciente, é pragmati camente compensado pela frequente presenca na instituicéo, sob forma presencial ou
virtal, de docentes-investigadores estrangeiros ao nivel dainvestigacdo e ao nivel da docéncia, em especial, na pés-graduacao,
sem indicar as areas nem as Unidades Curriculares as quais estéo afetos.

b) Quanto avalénciafinanceira, a CAE obteve relevante informacdo relativa a despesas e alguns investimentos, no Relatdriode
Gestéo de 2020. Ultrapassadas algumas reservas, por parte da Instituicéo, quanto a cedéncia de informagéo relevante, A mesma
recebeu em documento da SCC-Sociedade para o Ensino, Ciéncia e Cultura, SA, Entidade Instituidora da Universidade de
Santiago, em cujas partes se incluem os elementos seguintes. “Balango em 31 de Dezembro de 2019” e “ Demonstrac&o dos
Resultados por Natureza Periodo Compreendido entre 01 de Janeiro de 2019 e 31 de Dezembro de 2019”, apresentando-se um
“Resultado liquido do periodo de 747.436,00” ECV, “resultante da confrontacdo entre as receitas/proveitos e os gastos do
periodo”, “antes de impostos’. A observacdo do funcionamento Instituicdo deixou na CAE aideia da existéncia de capacidade
financeira sem aqual elanéo poderia beneficiar da vitalidade que revela e do ambiente em que 0s seus membros se
movimentam.

3. A |ES publica no seu site de Internet toda ainformagéo publica relevante, nomeadamente os



seus Estatutos, o seu Projeto Educativo e/ou o seu Plano Estratégico, os Relatorios de Atividades,
os Relatorios de Contas e demais documentos oficiais; informagdo sobre a sua oferta formativa,
planos de estudos dos ciclos de estudos, fichas de unidades curriculares, condi¢des de acesso,
servicgos de apoio aos estudantes e demais informagao rel evante para os estudantes, familias e
sociedade em geral ?

3.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

3.2 Fundamentagdo.

O acesso a0 “site” de “internet” da Instituicdo é dificil, dando aindicacéo de que ndo é seguro e impossibilitando o acesso.
A Instituicdo ndo tem publicada no seu site dainternet parte da informacdo aqui mencionada, em especial, a que se reportaa
"documentos oficiais’, em certos casos por opc¢ao institucional, embora conste a relacionada com a oferta formativa.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

A Instituicdo foi informada da dificuldade de acesso ao seu “site” da“internet”.

No “Contraditorio”, aInstituic@o reconhece ainexisténcia, no seu “site” da“internet”, de documentagdo mencionada neste
tépico. Remete mesmo para uma sua futura disponibilizagéo: “o novo site estard disponivel em breve e com todos os
documentos oficiais[s.n.] ndo passiveis de publicacdo irrestrita e em massa.”

N&o ha fundamento para alterar a classificago.

4. A 1ES tem recursos proprios, humanos (docentes e ndo docentes), fisicos (instalacbes e
equipamentos, biblioteca e outros), adequados a sua oferta formativa e ao nUmero de estudantes
matriculados/inscritos?

4.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz

4.2 Fundamentagéo.

A Instituicdo tem recursos préprios, humanos, docentes — sob vérias formas pragméticas de ligagdo institucional, assim,
suprindo as faltas regulamentares quanto ao corpo docentes, como veremos em 18. — e ndo docentes, adequados a sua oferta
formativa e ao nimero de estudantes matri culados/inscritos. Contudo, faltam docentes doutorados na area do direito.

Quanto aos recursos fisicos, a Instituicdo tem boas instalacdes — criadas de raiz, construidas na horizontal e numa envolvéncia
tranquila e arejada — equipamentos e biblioteca, correspondendo a concretizacdo da sua vontade de implementar uma
universidade bem pensada, organizada e enquadrada em termos regulamentares e instrucionais rel ativamente a comunidade
educativa de docentes, alunos e funcionarios e aos diversos servicos ao Seu Servico.

5. A |ES tem uma politica de internacionalizagéo eficiente?



5.1 Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz

5.2 Fundamentacéo.

A Instituicdo tem ainternacionalizacéo presente nos documentos fundamentais, Estatutos, Plano Estratégico de
Desenvolvimento ,nstitucional, Plano Plurianual de Atividades - 2020-2025; projetos de mobilidade, docente e discente, como
“Roteirus Mundi” e “Rotas do Atlantico e da Macaronésia’; projetos de investigacdo, tendo como parceiros, alguns centros e
alguns investigadores estrangeiros; na propria docéncia, nomeadamente a nivel de pos-graduagoes; e, também, na organizacao
de eventos cientificos, cujos produtos sdo carreados para publicacdo nas revistas cientificas e na Editora da Institui¢cdo. Refere-
se, ainda, a criagdo de bolsas de estudo, para estudantes estrangeiros e/ou da didspora, no ambito de protocol os de cooperagdo
celebrados com entidades publicas e privadas.

Trata-se de uma visdo aberta a0 mundo tanto mais relevante quanto se trata de uma | ES com situada no interior de umailha,
pretendendo assim, desde 0 seu resumo histérico alcangar o universalismo proprio do conhecimento, em especial, numa época
em que a oposi¢do centros e periferias se eshatem cada vez mais. N&o sdo observavels os projetos com base nesses protocol os.

6. A |ES tem uma politica de incentivo ainvestigacdo cientifica, adequada a sua misséo e oferta
formativa?

6.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parciamente

6.2 Fundamentacéo.

A Instituicdo manifesta, de formas vérias, a vontade de incentivar ainvestigacdo cientifica: por dois centros de pesquisa ligados
a0 CE - o Ingtituto de Pesquisa e Estudos para o Desenvolvimento (IPED), no qual esta previsto um sistema de financiamento
de pesquisas, em conformidade com as linhas de pesquisa previamente definidas, e o Centro de Investigagdo Juridicada
Universidade de Santiago (CIJ-US); por duas revistas, uma ligada as Ciéncias Juridicas e outra, as Ciéncias Sociais; por uma
Editora, vocacionada para a publicaggo de trabal hos cientificos, pedag6gi co-didéticos e de estudos de relevancia
sociocomunitaria, em Cabo Verde e em Africa.

O enquadramento institucional desta investigagdo surge implicando docentes e discentes, proporcionando a estes uma iniciagdo
cientifica e apontando para concursos internacionais, em vista da internacionalizag&o e da procura de investimento relevante
para os projetos, os investigadores e ainstitui¢do. O Plano Plurianual 2020-2025 da noticia da intengdo de criar um Fundo de
Apoio aPesquisa. A CAE apreciariater observado mais elementos concretos dos projetos na &rea do Direito.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

A instituicdo viu nas expressdes introdutérias de elementos reais rel ativos a pesquisa como meras possibilidades. A verdade é
que, no RAE, s8o referidos elementos como o IPED, o ClJ-US, as duas revistas e a Editora, mostrando a sua observagdo néo
concretizada dessa “ vontade institucional”. O mesmo se dir4 da referéncia ao Fundo mencionado.

O contetido do “Contraditério”, mantém averbalizagdo de “vontades’, “intences’ e “propostas’, institucionais e
regulamentares, permanecendo o défice, mencionado no Ultimo periodo do texto do topico, que regista a fragil repercussdo de
tais realidades em agBes concretas, neste ciclo de estudos, mantendo-se essa convicgao.



N&o ha fundamento para alterar a classificagao.

7. A |ES acompanha os seus diplomados, incentiva a realizagdo de estagios e outros com vistaa
facilitar a sua empregabilidade?

7.1 Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz

7.2 Fundamentacao.

A Instituicdo possui um “ Servico de Insercéo Profissional dos Egressos (SIPE)”, presente no seu Organograma. O ponto “7.4.
Diplomados’ do RAA surjaem branco, o Plano Plurianual 2020-2021, porém, refere Ac¢bes com eles relacionas. “ Promover
encontros de iniciagdo cientifica, em que estudantes e egressos, possam partilhar os resultados das suas pesquisas; Criar prémio
‘Empreendedor US', visando reconhecer estudantes e egressos da US que se destaguem no campo empresarial ou social.”
Também o Projeto “Escritorio Escola Advocacia’, em fase de implementacéo, prevé o acesso de ex-alunos do curso, aum
estégio profissional, segundo o regulamento de estégios da OACV (Relatdrio de Atividades do Curso de Direito — 2020 2021,
p. 11).

A CAE teve acesso ao Questionario para o Acompanhamento dos Egressos dos Cursos da UA, cujos tépicos revelam
preocupagdo com os antigos estudantes. Os resultados e seu tratamento surgem no “Relatério de Acompanhamento dos
Egressos — 2021 Licenciaturaem Direito”, com informag&o relevante sobre o curso, ainstituicdo e avida profissional.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

As vicissitudes de comunicagdo criaram situagdes de desencontros até este momento. No caso de auséncia da informacéo em
causa ela é um facto na versdo consultada pela CAE, em tempo. Teve agora acesso a uma versdo onde ela consta.

A suarelativa dimensao, cumulativamente, com as informagdes recol hidas, em especial no “ Relatério de Acompanhamentodos
Egressos — 2021 Licenciatura em Direito” fornecem fundamento para alterar a classificag8o para“ Satisfaz.

8. A |ES tem uma politica de colaboragdo interinstitucional e com a comunidade na area do
desenvolvimento?

8.1 Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz

8.2 Fundamentag&o.

A Ingtituicdo diz ter mais de 50 protocolos de cooperagdo com universidades portuguesas, brasileiras e angolanas, camaras
municipais, escolas secundarias, empresas, fundagdes, bancos, cobrindo alecionacfo, ainvestigacéo e a extensdo (Plano
Estratégico de Desenvolvimento Institucional, 2014, 1.)

Em ordem ao desenvolvimento, estatutariamente, integra as unidades de extensdo: a) Casa do Empreendedor (CE); b)Fundagéo
Santiago Solidario (FSS); c) Agéncia para o Desenvolvimento Sustentavel de Santiago Norte (ADSN). Todavia, 0s seus



reflexos concretos sdo pouco Vvisivels, como surge no Plano Plurianual 2020-2025", Dimensdo V: “Reativar [s.n.] aADSN
(Agéncia para o Desenvolvimento Sustentavel de Santiago Norte), convertendo-a numa ONG apta a contribuir para o
desenvolvimento social e humano dessaregido.”

Aparecem, ainda, os programas US Comunidades (Interagcdo com as comunidades. formagao, pesguisa, voluntariado) e Rotas
do Arquipélago (nas ilhas de Cabo Verde com actes de formagéo, pesquisa, voluntariado, conferéncias, buscando criar
condicdes para uma estreita parceria entre a sociedade civil e acomunidade académica (RAA, 31.4). A CAE apreciariaver a
indicacZo de Acdes concretas da Area do Direito.

Parte || — Caraterizacdo do Ciclo de Estudos (CE) em avaliacéo

9. O nome e grau do CE é adequado ao seu Plano de Estudos, duracéo, aos seus créditos, a area
cientifica predominante e aos objetivos de aprendizagem?

2.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

2.2 Fundamentacao.

A CAE apraz registar a oportunidade do CE inserido numa | ES integrada num territério caracterizado no seu Historico como
esguecido e carenciado de atencéo, contrastando com a capaci dade empreendedora das suas gentes tanto no passado como no
presente. Sim, 0 nome e o grau do CE parecem adequados ao Plano de Estudos, duragéo, aos seus créditos, a area cientifica
predominante e aos objetivos de aprendizagem.

Esta alias é visada de modo formal na vertente de ensino, mas surge, também, no horizonte das atividades e instancias de
investigacao relacionadas com o CE e com as atividades profissionais dos futuros diplomados na sociedade cabo-verdiana e nos
paises da CPLP ou noutros.

Além disso o CE aparece apoiado numa estrutura regulamentar bem arquitetada pela I nstitui¢&o, tentando dotar os varios
corpos e setores de documentos reguladores jaimplementados ou em projeto de elaboragéo.

10. O CE em associacdo: as diferentes |ES participam de forma equilibrada na oferta do CE?

10.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

10.2 Fundamentacdo.

NAO SE APLICA.

11. O numero de vagas é adequado, em fungdo dos recursos humanos, docentes e ndo docentes
afetos ao CE, recursos fisicos e equipamentos de apoio?



11.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

11.2 Fundamentacdo.

O nimero de vagas é de 40, embora os alunos entrados por ano letivo, desde 2017-2018, fiquem abaixo dele. Parece adequado
em funcéo dos recursos humanos, docentes e ndo docentes afetos ao Ciclo de Estudo, recursos fisicos e equipamentos de apoio.

12. As condicdes de acesso e ingresso ao CE, sdo adequadas?

12.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

12.2 Fundamentacdo.

“Os candidatos devem ter como habilitagdes literarias as requeridas nalei para o acesso ao ensino superior, nomeadamente as
constantes naLei de Bases do Sistema Educativo, Decreto-L egislativo n°2/2010, de 7 de Maio, conjugado com as disposi coes
normativas internas para o efeito” (RAA, 19)

13. A estrutura curricular do CE é adequada?

13.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz

13.2 Fundamentaco.

A estrutura curricular é adequada a formagéo de juristas, quer sob o ponto de vista das unidades curriculares dela constantes

quer sob o das unidades de crédito, pese embora o célculo dessas e a sua distribuicdo por tempo de contacto e de trabalho, por
vezes, ndo estar corretamente feito.

14. O Plano de Estudos do CE é adequado?

14.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz

14.2 Fundamentag&o.



O Plano de estudo respeita a orientagdo classicamente seguida pelas Escolas de Direito, quer no que diz respeito as unidades
curriculares quer no que diz respeito aos programas. Contudo, a distribui¢do das unidades curriculares nos dois primeiros anos é
parcial mente deficiente, na medida em que coloca no primeiro ano unidades que deveriam estar no segundo, como acontece
com a Teoria Geral do Direito Civil que esta no 1.° ano quando deveria estar no 2.°. Também a unidade curricular de Direito
Comunitério assim denominado por tratar essencialmente de temas do Direito da Uni&o Europeia, deveria, nesse caso, ser
denominado de Direito da Unido Europeia. Contudo, sem prejuizo de, nesta Unidade curricular, sr tratado o direito comparado,
onde cabe o Direito da Uni&o Europeia e da Organizacdo dos Estados Americanos, nela dever-se-iaensinar Direito da
CEDEAO por ser estaa Organizacdo Internacional de que Cabo verde é parte e que produz normas juridicas vinculativas para
Cabo Verde. Finamente, a designacdo de algumas unidades curriculares por | e Il quando ha designagdes especificas que
dispensa o recurso a numeracgao para as identificar. Assim, por exemplo o Direito Processual Civil | pode ser denominado de
Direito Processual Declaratério e o Processo Civil 111 de Direito Processual Executivo, 0 mesmo se passando com as unidades
curriculares de Direito penal, Direito Comercial, Direito do Trabal ho, etc.

15. As Fichas de Unidades Curriculares (FUC) estdo completas, claras e consistentes? Estéo
atualizadas com o conhecimento mais atualizado e de ponta, na respetiva érea cientifica? As
metodol ogias sdo adequadas? O ensino é centrado no estudante? Os objetivos de aprendizagem
estdo claros e sdo relevantes?

15.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

15.2 Fundamentacdo.

Das 48 Unidades Curriculares constam os enderecos el etronico ou Fichas curricul ares recebidos de 20 e os Relatérios de 15
delas.

Decorrente da situag&o anterior e da auséncia de enquadramento de cada Unidade Curricular no curriculo, verifica-se, em geral,
afaltade clareza e de relevancia dos objetivos da aprendizagem. Para além disso, da amostra of erecida nem sempre o contetido
dessas fichas e respetivos programas coincidem com a sinopse da Unidade curricular. A metodologia de ensino é a metodologia
cléassica adotada por regra nas Escolas de Direito e sdo adequadas. Os objetivos da aprendizagem estéo claramente definido e
sdo relevantes. DE acordo com a metodologia, o ensino pretende estar centrado no estudante, pese embora o método cléassico
ndo permita um forte centramento no estudante.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

A CAE mantém aclassificagéo atribuida com base em todos el ementos disponibilizados pela Instituicéo a data da avaliagéo.

16. A 1ES apresentou Relatérios de Unidades Curriculares (RUC)? Monitoriza as Unidades
Curriculares (UC)? Que instrumentos existem de monitorizacéo das UC's e do CE? Ha
guestiondrios aos estudantes? Ha questionarios aos docentes? Os resultados sdo divulgados? A |ES
elabora um relatorio anual de monitorizacéo do CE, com analises criticas e reflexdes e propostas
de medidas de melhoria?



16.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

16.2 Fundamentacdo.

A Instituicdo apresentou, aproximadamente, metade dos Relatérios das Unidades Curriculares (48), sob a estrutura seguinte:
enquadramento, objetivos, metodologia e avaliag&o, pontos positivos, constrangimentos encontrados, recomendacdes e/ou
sugestdes, consideracdes finais e anexos.

Existe o Relatdrio de Atividades do Curso de Direito 2020-2021, que sobre “Monitoramento do curso” refere: i) as reunides da
Comissao de Curso, com dois professores e os representantes das turmas — sendo apresentada a ata da reunido de final de
Semestre; eii) as reunides do chefe do Departamento de Ciéncias Juridicas e Sociais com 0s aunos do curso de Direito.

A Ingtituicdo possui um Questionario de Autoavaliagdo dos Docentes e um Questionério para Acompanhamento dos Egressos,
tendo a CAE tido acesso aos resultados da Ultima avaliagdo feita. Possui, ainda, questionérios de autoavaliagdo de funcionarios,
cujos enunciados e correspondentes resultados foram também observados pela CAE. Tem, ainda, um Regulamento de
Avaliacdo do Desempenho do Pessoal Docente, sob as vertentes de ensino (50%), investigacdo (20%), extensdo (20%) e gestéo
universitaria (10%), aplicavel, também, a docentes em tempo parcial, e com resultados consequente na definicéo de “ categoria
do docente, carateristicas do contrato, incluindo o valor, e aremuneracdo variavel areceber”.

De um modo geral, adocumentacéo a que a CAE teve acesso revela atencdo a concegdo e aimplementacdo de instrumentos
reguladores indispensaveis ao funcionamento de uma lES.

17. O coordenador do CE ou o(s) docente(s) responsavel (eis) pela coordenacdo do CE é
adequado? Tem o grau de doutor ou curriculum relevante na é&rea do CE?

17.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

17.2 Fundamentag&o.

O Coordenador do CE é Professor Assistente Graduado Convidado (Mestre) em regime de tempo integral. Desde 2009 que tem
experiéncia de lecionagdo no ensino superior em Cabo Verde, tendo lecionado nas Universidades Jean Piaget, Uni-CV e
Lusdfona. Em abstrato, teria os requisitos para a desempenho do cargo. Todavia, atendendo a duracdo do CE, ao nimero de 6
doutores alecionar no curso, as interligacdes nacionais e internacionais e as ambic8es institucionais sobre lecionagao,
investigacdo e extensdo observadas, seria expectével ver na sua coordenago um docente doutorado e, a ser convidado, como &
0 Ccaso, que apresentasse o grau de doutor. Tenha-se presente que a Portarian.® 20/ 2014 (art. 2., 1. d), refere que“O
coordenador do ciclo de estudos deve ser um docente doutorado em regime de tempo integral, especializado na area de
formacéo em causa.”

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”
A CAE néo vé fundamento para alterar a classificacdo de “ Satisfaz parcialmente”, a qual corresponde a exigéncia minimada

alternativa do tépico, “[...] ou curriculum relevante naarea do Ciclo de Estudo”, perante a exigéncialega de um coordenador
com o grau de doutor.



18. O corpo docente afeto ao CE é adequado, em nimero, qualificagdes, producdo cientifica ou
atividade profissional de ato nivel e regime de tempo de servico?

18.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz parcia mente

18.2 Fundamentacdo.

A Institui¢do apresenta um corpo docente afeto ao Ciclo de Estudo com as caracteristicas seguintes:

Em ndmero, de 18, o que parece suficiente para 0 seu funcionamento; quanto a qualificagdes, com 6 doutores, 9 mestrese 3
licenciados — € adequado, face ao RJIES (art. 44.°, 3.); relativamente ao regime de tempo de servico, com 5 docentes a tempo
integral e 13 docentes atempo parcial — ndo adequado, perante a Portarian.° 20/2014 (1. €); aInstitui¢do ndo possui, assim, um
corpo docente do quadro adequado ao Ciclo de Estudos, com fundamento na portaria anterior. Quanto a acumulagédo de servico
docente, CAE foi informada que a Institui¢do ndo tem conhecimento de docentes seus nessa situacdo, pois o empenho, 0s
compromissos dos docentes pertencentes ao quadro dainstituicdo ndo deixam disponibilidade para acumulagéo noutras | ES.
Tem, naturalmente, docentes de outras |IES alecionar no CE, como é referido das respetivas Fichas Curriculares.

A producdo cientifica, téo presente em niimero significativo de regulamentos e insténcias da I nstituicdo e como observamos
nomeadamente em 6., aparece inserida no documento Plano de Produgdo Académica de 9 docentes, subdividido nas Atividades,
i) de ensino; ii) de supervisdo / orientacdo; iii) extensdo; e iv) pesquisa ou producdo cientifica. Esta compreende quatro partes: a
de projetos, a de producdo intelectual (artigos, livros, capitulos de livros), divulgag&o cientifica e participagdo em evento sem
apresentacdo de trabalho. A Instituic&o possui um Estatuto do Pessoal Docente, com carreira propria que compreende as
categorias: a) Professor Assistente-Graduado [com grau de mestre] ; b) Professor Auxiliar; ¢) Professor Titular. (Estatutos art.
44.9),

A instituic&o tem consciéncia da dificuldade em cumprir as metas legais relativas ao corpo docente. Afirma mesmo que j&
houve tempo em que ela esteve mais proxima desse cumprimento, tendo-o mesmo alcancado. Todavia, a curtaduracdo e
vitalidade dos Ciclos de Estudo, num mercado exiguo, como o cabo-verdiano, de saidas profissionais e de recrutamento de
alunos, torna essas metas ou inalcancaveis ou dificeis de manter.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

O tépico refere-se a“corpo docente” ; este € definido como “conjunto de docentes em tempo integral [...]" (letrai, daal. a), do
n.° 1, no art. 2.° da Portaria n.® 20/2014); atempo integral s8o mencionados 6 (e ndo 5 como por lapso foi indicado) dos 18
docentes do CE.

A legislacéo é clara quanto a exigéncia do nimero de docentes em tempo integral, por ciclo de estudos de 75%, de que a
instituicgo deve dispor.

N&o ha fundamento para alterar a classificago.

19. O Pessoal ndo docente ou técnicos é adequado ao CE, em numero, dedicacdo de tempo,
gualificacéo e formacédo continua?

19.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz



19.2 Fundamentag&o.

A Ingtituicdo parece ter o pessoal ndo docente ou técnico adequado em niimero, aparecendo 18 avaliados no Relatério de
Autoavaliacdo Pessoal Técnico-Administrativo 2020/2021 (3.2.3), num conjunto de 22 pontos, tratados individualmente e em
comparagdo com amédia, tendo sido mantido o anonimato no documento observado pela CAE.

Em termos de qualificagdo, surgem 29% a frequentar o ensino superior; 47% licenciados; 12%, pds-graduados; e 12% Mestres.
Quanto a formagdo continua, esta emerge do Plano Estratégico de Desenvolvimento Institucional (PEDI) da Universidade e
entre as estratégias tracadas para a gestéo do pessod, referida sob a formade: “criacdo de programas de qualificacéo
profissional e de melhoria das condic¢des e do ambiente de trabalho”. Parece ir nesse sentido o esforgo institucional de
capacitacdo do pessoal pela progressdo na sua formagédo académica, com vantagens of erecidas em termos de reducdo de
propinas.

20. O CE oferece estégios e tem protocol os com outras entidades e empresas suficientes e
adequados aos objetivos do CE?

20.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

20.2 FundamentacZo.

NAO SE APLICA.

21. Andlise critica dos objetivos de aprendizagem do CE e da sua coeréncia com a misséo e
estratégiada | ES.

A Ingtituicdo coloca, entre as finalidades do Ciclo de Estudos, a preparacdo dos formandos para um desempenho eficiente e
profissional das profissdes juridicas. Nesse sentido, pretende que eles alcancem os objetivos de: conhecer profundamente a
ordem juridica cabo-verdiana; adquirir competéncias necessarias areflexdo critica e a resolucdo de questdes de indole juridica;
comunicar ora e por escrito, de modo claro, rigoroso e objetivo; pesquisar e refletir sobre os critérios da criacdo, interpretacéo e
fundamentacdo das decisdes juridica.

Taislinhas formativas sdo coerentes com os fins e estratégias apresentadas pela I nstituicdo desde os Estatutos, ao mencionar: a
promog&o do ensino superior; o incentivo ainvestigacdo e a cultura; a contribuicdo paraamelhoria e o desenvolvimento da
capacidade empreendedora nas diversas regifes do pais.

22. Andlise critica da adequacdo das metodologias de ensino e avaliacdo aos objetivos de
aprendizagem e a estrutura curricular do CE.

A Ingtituicdo verbaliza a vontade e aintencdo de atualizagdo das metodol ogias de ensino a seguir por parte dos seus docentes.
Prova disso é a sua preocupagdo com a formagéo continua, realizada por formadores internos e externos, como foi o caso da
formac&o, “Metodologias Ativas: 3 horas’ (Plano de formacao/capacitacio do pessoal docente). E que aformagao didético-



pedagdgica é vista como “uma necessidade para o professor universitario independentemente da area em que atue e da
formacao técnica que possua, visto que 0s saberes técnicos ndo dao conta de uma atuagéo profissional docente significativa’.
Com efeito, € afirmado que “ A didaticatem como compromisso buscar préticas pedagdgicas que promovam um ensino
realmente eficiente, com significado e sentido para os educandos, e que contribuam para a transformagéo social.” (RAA, 35.5)
A atualizagdo didético-pedagdgica surge como contraponto a visdo do “ conhecimento como sendo interdisciplinar, que permita
fazer face aos desafios da ordem juridica naresolugéo de conflitos no contexto de uma sociedade cada vez mais globalizada”
(RAA, 35.1). Ainda, “Outra questdo importante tem a ver com o principio daindissociabilidade da pesquisa, ensino, extensdo.
As aulas, dependendo da tipologia das disciplinas, ganham uma dimensdo tedrica, tedrico-préticas, visitas de estudo, realizacdo
de trabalhos, atividades de extensdo na comunidade”.

23. A avaliacao da aprendizagem dos estudantes € feita em funcéo dos objetivos de aprendizagem
e segue model os atualizados de ensino centrado no estudante?

23.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Nao satisfaz.

Satisfaz

23.2 Fundamentac&o.

A avaliacdo recebe particular destaque desde os Estatutos que a apresentam de modo claro no capitulo V, artigos 34-40. De
entre os tipos apresentados, parece destacar-se a avaliagdo continua. A Instituicdo possui um Regulamento Geral de Avaliacao
de Conhecimentos, completo, claro e detalhado, no que a mesma respeita. Nele a avaliagdo continua merece particular destaque
(art. 4.9 o que, em principio, poderé pressupor ela estar em fungdo dos objetivos da aprendizagem e seguindo modelos de
ensino centrado no estudante. No mesmo sentido parecem ir algumas indicagfes concretas como “ Os testes escritos dever[em]
incluir, pelo menos, uma questéo de cariz dissertativo” e “O dominio da Lingua Portuguesa, visivel na sua correccéo
gramatical, na utilizac&o de um vocabulério apropriado e correcto e no respeito pelas estruturas textuais solicitadas, quer na
oralidade como na escrita, [ser] sempre um dos itens a avaliar, numa percentagem nunca inferior a 20% da nota final do
discente.”

Todavia, o peso dado a componente escrita sob aforma de testes poderd enviesar a orientagéo anterior, ao referir-se: “O
somatdrio dos testes escritos presenciai s terd sempre um peso relativo na avaliagdo nuncainferior a 50% da notafinal do
discente.”

Por fim, sublinhe-se a atencao a diligéncia do estudante, presente nas A¢des que desenvolvem as estratégias da Dimensdo XIII,
do Plano Plurianual 2020-2025: “ Despertar os estudantes para uma busca crescente por novas formas de saber e de saber fazer e
para a rutura com o comodismo” . Pelos instrumentos existentes, observa-se uma preocupagdo com a avaliagdo da
aprendizagem, mas, de acordo com os critérios e métodos de avaliagdo consagrados pela ARES, ndo é possivel uma concretae
objetiva avaliacdo deste parametro.

24. Existem procedimentos para a recolha de informagéo, acompanhamento e avaliagdo periddica
do CE (exemplos de relatérios de curso de anos anteriores)?

24.1 Satisfaz, Setisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz



24.2 Fundamentacao.

A Ingtituicdo apresenta— para além dos Relatérios das Unidades Curriculares, ja referidos — varios procedimentos de recolha de
informacdo relativamente ao Ciclo de Estudos, destinados a vérios dos seus intervenientes, com destaque para o corpo docente
e os estudantes.

- O primeiro é objeto de um questionério / inquérito, de Autoavaliacdo e outro de Avaliacdo dos Professores pelos Alunos. Os
principais resultados da Ultima avaliac&o encontram-se no “ Relatério de Avaliagdo dos Professores — 1° semestre 2020/2021
Licenciaturaem Direito”, com tratamento elaborado pelo Gabinete de Estudos, Planeamento e Desenvolvimento Institucional .
Os topicos que foram objeto de autoavaliacdo pelos docentes e de avaliagdo pelos alunos foram os seguintes: Pontualidade;
Assiduidade; Critérios de avaliacdo; Metodologia de ensino; Clareza na explicacdo; Comprometimento com o ensino;
Participag@o dos aunos; Apresentagéo do programa; Desenvolvimento dos contetidos, Capacidade de adaptar os seus métodos
de ensino as metodol ogias B-L earning; Dominio das tecnologias educativas para B-L earning; Apresentacdo resultados
avaliag8o; Indicagéo e utilizacdo da bibliografia; Recurso & interdisciplinaridade; Postura ético-profissional; Iniciativas
curriculares e extracurriculares; Participacéo e promogao de atividades de extensdo; Produgdo intelectual-bibliografica;
Divulgacdo cientifica. A autoavaliacdo pelos docentes, foram acrescentados os seguintes, Producéo intelectual-bibliogréfica e
Divulgagao cientifica

A CAE teve, ainda, acesso ao Relatorio Semestral de Coordenagéo do Curso, o qual se faz eco dos programas da Unidades
Curriculares e dos Relatérios das mesmas. Observa-se a existéncia na Institui¢ao de um Servico de Insercdo Profissional dos
Egressos (SIPE) anunciado desde o Organograma da Universidade, a cuja fungdo corresponde a colocacdo de um questionario /
inquérito a apresentar aos antigos estudantes.

25. O CE tem uma eficiéncia formativa adequada com os seus objetivos, i.e., 0 nimero de
diplomados por ano vai ao encontro das metas tragadas e a maioria dos estudantes consegue
terminar o CE num ndmero de anos igual ao nimero de anos do CE?

25.1 Satisfaz, Setisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

25.2 Fundamentagao.

A maioria dos diplomados, nos Ultimos anos, conseguiu terminar o curso no nimero de anos igual a0 nimero de anos do Ciclo
de Estudo, 82% em 121 estudantes (Relatério de Acompanhamento dos Egressos — 2021 Licenciaturaem Direito, 4.2.4.). A
eficiénciaformativarevela-se, assim, adequada aos objetivos Ciclo de Estudo. O niimero de inscritos no curso nos Ultimos anos
foi de 32 em 2017/ 2018; 38, em 2018/ 2019; 27, em 2019 / 2020; e 63, em 2020 / 2021. (doc. Nimero de Alunos I nscritos por
Ano-Letivo)

26. A empregabilidade dos diplomados do CE é adequada as metas tracadas?

26.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

26.2 Fundamentag&o.



A Instituicdo possui um Servico de Insercdo Profissional dos Egressos (SIPE) anunciado desde o Organograma da

Universidade, como ja mencionado. Nesse sentido, apresenta um Questionario para Acompanhamento dos Egressos do Curso

de Direito da US, incluindo os resultados no Relatério de Acompanhamento dos Egressos — 2021 Licenciatura em Direito. Os

mesmos sdo distribuidos pel os tépicos seguintes: i) informagdes académicas; i) informagdes sobre o curso; iii) informagdes

sobre ainstituicdo; iv) informagGes sobre a sua vida profissional ap6s o curso.

Conforme esse documento, a percentagem de diplomados que obtiveram emprego em setores de atividade relacionados com a

areado Ciclo de Estudos é 61% e a percentagem de diplomados que obtiveram emprego em outros setores de atividade € 13%,

sendo de 26% a percentagem dagueles que ndo estdo a trabalhar ou a exercer a profisséo.

A percentagem de diplomados empregados até um ano depois de concluido o Ciclo de Estudos 72% e a percentagem de
diplomados empregados mais de um ano depois de concluido o Ciclo de Estudos é 28% (Relatorio de Acompanhamento dos
Egressos — 2021 Licenciaturaem Direito, 4.2.4., retomado em RAA, 39).

27. Sintese — Andlise SWOT do CE

A Comissdo de Avaliacdo Externa devera apresentar uma analise SWOT circunstanciada do ciclo de estudos, identificando os pontos

fortes, pontos fracos, oportunidades e constrangi mentos percecionados.

Pontos Fortes:

- A Instituic8o apresenta como seus pontos fortes os

seguintes: Experiéncia e forte implantagao regional/nacional;
Recursos humanos experientes, proativos, com forte potencial
empreendedor; Situacdo financeira estével; Boa credibilidade no
mercado; Liderangas estaveis e consolidadas; Condigoes
infraestruturais propicias a exploragdo de um vasto leque de
atividades conexas.- A CAE regista, ainda:i) A preocupacéo com
ainternacionalizagéo.

Pontos Fracos:

- A Instituic8o apresenta essencialmente dois pontos
fracos:Institui ¢cdo bastante dependente de uma Unica fonte de
receitas; Dificuldade de acesso a crédito; Fraca capacidade de
prospecdo/exploracdo de nichos de mercado alternativos. - A
CAE regista, ainda, os trés primeiros pontos, a seguir
apresentados, em falta regulamentar (Portaria n.’ 20/2014, art.
2.9):i) a Coordenacdo do CE, entregue a docente ndo doutorado da
Area do mesmo (nimero 17 deste RAE); ii) o nimero de doutores
da Areado CE; iii) o nimero de docentes em regime de tempo
integral.E, aindaiiv) os nimeros deste RAE, avaliados com
“Satisfaz parcialmente” - 3. Publicagdo dainformagdo publica
relevante no site de Internet da I nstituicéo; 6. Politica de incentivo
ainvestigacéo cientifica; 7. Acompanhamento dos diplomados;
15. Fichas de Unidades Curriculares; 18. Corpo docente do Ciclo
de Estudos.




Oportunidades:

As oportunidades apresentadas sao:L ocalizagdo geogréfica
estratégica, suscetivel de garantir a exploracéo de um vasto nicho
de mercado; Ambiente de negdcios favoravel, sgjaao nivel das
condices politicas e macroecondmicas, seja ao nivel do mercado;
Baixataxa de inflacdo; Grande interesse de estudantesestrangeiros
(com destaque para os dos PALOP) pelos cursooferecidos pela
US através da US Virtual; Parceirognternacionais altamente
motivados em promover e/ou participarem projetos cientifico-
culturais conjuntos.

28. Proposta de agdes de melhoria

- Entre as propostas de melhoria para os pontos fracos apresentados pela instituigdo encontram-se as seguintes,

1 - Manter o dinamismo do CE com aposta em professores/col aboradores com especializagdo na area do Direito e das Ciéncias
Juridicas, mormente Doutores; 2 - Publicar mais nimeros da Revista Juridica da US com colaboragéo de
investigadores/professores nacionais e internacionais; 3 - Apostar em mais pés-graduactes e mestrados; 4 - Reforcar as
parcerias estratégicas com instituicdes internacionais; 5 - Promover maior interagédo entre o CE e as comunidades.

- A CAE, por seu lado, destaca os seguintes:

i) a Coordenacéo do CE entregue a docente doutorado da Area do mesmo; ii) dois doutores da Area do CE; iii) o nimero de
docentes em regime de tempo integral de 75% (Portarian.° 20/ 2014 (art. 2.5, 1. d).

E, ainda

iv) os nimeros deste RAE, avaliados com “ Satisfaz parcialmente” — 3. Publicag&o dainformacdo publicarelevante no site de
Internet da Instituicdo; 6. Politica de incentivo ainvestigagéo cientifica; 7. Acompanhamento dos diplomados; 15. Fichas de
Unidades Curriculares; 18. Corpo docente do Ciclo de Estudos — apresentam os elementos em falta a recuperar.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

Foi retirado o nimero e topico cuja classificacdo foi alterada para“ Satisfaz”: “ 7. Acompanhamento dos diplomados”.

29. A CAE recomenda ao CA daARES:

Acreditacdo condicional do ciclo de estudos no periodo de4 ano(s). Solicitar aInstituicdo de Ensino Superior um
Relatério de follow-up, com ainformagéo necessaria a demonstragéo do cumprimento das condi¢des enumeradas na proposta
de acbes de melhoria e cuja fundamentacéo se encontra nos campos anteriores do presente RAE,no prazo de 12 meses.



